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OUVERTURE

Situations complexes : Quid des (co-)responsabilités ?

Cadre et contexte: la responsabilité des 
directions et cadres dans le situations 

complexes

Responsabilité - continuité - protection effective
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OUVERTURE

Situations complexes : Quid des (co-)responsabilités ?

Quand aucun dispositif ne marche, qui reste
?

Responsabilité - continuité - protection effective
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DÉPLACER LE REGARD

Qui est « incasable » ?

Ce ne sont pas les jeunes qui sont sans 
place. Ce sont nos dispositifs qui ne leur font 

plus de place.

Du jeune « problème » à la situation d’incasabilité
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LÉGITIMER L’ADAPTATION

De l’incasabilité à l’effectivité des droits

Le droit n’impose pas une réponse
standardisée ; il impose une réponse

adaptée.

Constitution - Code civil - CDE
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RAISONNER EN COÛT DE TRAJECTOIRE

Une situation complexe coûte cher

Le coût réel n’est pas le coût de la prestation 
: c’est le coût de la trajectoire.

Temps - lien - coordination - continuité



Colloque de Morat · 17 septembre 2026

05

SORTIR DU RISQUE ZÉRO

Le paradoxe du risque

Réduire le risque pour l’institution peut
augmenter le risque pour le jeune.

Risque transféré - moindre risque - réduction des dommages
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GOUVERNER ENSEMBLE

De la responsabilité à la co-responsabilité

Ne pas abandonner. Décider ensemble. 
Réviser ensemble.

Continuité - décision - risque - apprentissage
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RELATION AU RÉEL

Changer de modèle mental

L’objectif donne un cap. La relation nous dit 
si un chemin existe encore.

Démarrer avec ce qu’on a - agir en risque acceptable - créer le contexte
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CONCLUSION

Organiser le non-abandon

La co-responsabilité n’est pas la dilution de la 
responsabilité. C’est l’organisation collective du non-

abandon.

Rendre la protection effective
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Merci pour votre attention
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