
Association professionnelle

pour l’éducation sociale

et la pédagogie spécialisée

Fachverband Sozial-  

und Sonderpädagogik

Adressée aux directrices et directeurs d‘institutions sociales et de 
pédagogie spécialisée, aux cadres, ainsi qu’aux professionnel·le·s de 
la branche.

Crise des figures d‘autorité 
dans les institutions  
Comment continuer de garantir un cadre 
sécurisant pour les enfants et les jeunes 
dans le contexte actuel?

Invitation au Colloque de Morat

Jeudi 28 et vendredi 29 septembre 2023



Madame, Monsieur,

Aujourd’hui, le rapport à l’autorité a changé. Alors qu’avant, le rôle ou le statut 
conféraient naturellement une part d’autorité, celle-ci est de plus en plus  
remise en question dans de nombreux domaines tels que l’enseignement, la justice, 
la médecine ou l’éducation. Une telle tendance se fait également ressentir  
au cœur des institutions: les crises de certains enfants et jeunes augmentent ou 
changent de nature; celles-ci sont également abordées différemment par les 
professionnel·le·s et leur réaction est jugée plus sévèrement par la société en 
générale, ce qui peut conduire à une perte de confiance par rapport à leur rôle et à 
leur mission. Cette mouvance s’inscrit dans une diminution de l’autoritarisme et 
des considérations patriarcales mais également dans la notion d’épanouissement 
de l’individu: la conception de l’autorité vis-à-vis des droits individuels se  
modifie. Dans les domaines de l’éducation sociale et de la pédagogie spécialisée, 
comment faire face à ces changements tout en continuant d’assurer un cadre  
sûr et protecteur pour les enfants et les jeunes?

Cette thématique appelle une réflexion sur les changements de méthodes et de 
postures, mais aussi sur les conceptions de l’autorité et de sa légitimité dans  
le contexte actuel. Lors du colloque de Morat, nous aborderons notamment les 
questions suivantes:

•	 Quels sont les facteurs actuels ayant un impact sur la conception des enfants, 
des jeunes ou des professionnel·le·s de leur autorité?

•	 Comment conserver un équilibre entre une autorité basée sur le lien tout en 
garantissant le cadre nécessaire? 

•	 Comment prendre en compte les souffrances des enfants et adolescent·e·s tout 
en y apportant une réponse de soutien et de protection adaptée?

•	 Comment, en tant que direction, favoriser une assurance réfléchie et appropriée 
des équipes, mais aussi un cadre structurel sain vis-à-vis de l’autorité?

Le colloque se déroulera sur deux jours. Le programme a été pensé de manière 
complémentaire et est réfléchi comme un parcours de réflexion collective et 
personnelle sur deux jours avec différentes étapes. Il est cependant possible de 
s’inscrire pour une journée. Contactez le secrétariat pour plus d’information. 

Amenez un ou quelques membres de vos équipes pour favoriser une réflexion 
commune à ce sujet!

Au plaisir de vous y retrouver.

Lorène Métral, co-directrice Integras



Jeudi 28 septembre 2023

	 9.00	 Accueil

	 9.30	 Mot de bienvenue: pourquoi cette 	 Lorène Métral, 
		  thématique?	 Dominique Chautems-Leur, 
			   Drago Filipec, Olivier Mottier 

	 10.30	 La violence, une difficulté quotidienne 	 Léa Jullien 
		  et actuelle dans les institutions: atelier de  
		  co-construction sur vos réalités, constats  
		  et enjeux.	

	 12.00	 Repas de midi

	 13.30	 Le rapport à l’autorité: entre domination, 	 Intervenant·e à confirmer 
		  patriarcat, évolutions et questionnements sur  
		  nos postures individuelles.	

	 14.30	 Quand les enfants nous défient partout: quels 	 Philippe Stéphan 
		  sont les besoins des enfants et des jeunes et  
		  comment garder confiance en la légitimité de  
		  l’autorité et d’un cadre nécessaire?

	 15.30	 Pause

	 16.00	 Concepts et principes clés: cristallisation. 	 Léa Jullien

	 17.30	 Pause

	 18.00	 Apéro philosophique au bord du lac, entre 	 Camille Roelens 
		  autorité et bientraitance.

	 19.30	 Repas

Vendredi 29 septembre 2023
 
	 09.00	 Autorité et confiance: comment mettre en 	 Marie Beretti 
		  œuvre une autorité éducative?  
		  – conférence en ligne 
		  L’amour du métier pour surmonter les duretés 	 Jimmy Weber 
		  des situations – mais pas que…	

	 10.30	 Pause

	 11.00	 Débat sur les droits de l’enfant: entre cadre, 	 Luca Decroux & André Burgdorfer 
		  émotions et mise en œuvre sur le terrain. 	  

	 12.30	 Repas créatif: intégration et formalisation 	 Léa Jullien 
		  pour un transfert vers vos équipes.

	 14.30	 Enseignements et clôture	 Lorène Métral & Léa Jullien

	 15.00	 Fin du colloque

Programme

 Inscription en ligne sur www.integras.ch



Les conférenciers, conférencières

André Burgdorfer, 	Directeur de la Fontanelle.

Camille Roelens, 	 Chargé de recherche, docteur en sciences de l’éducation et de la formation 	
			   ayant réalisé une thèse de philosophie politique de l’éducation proposant 	
			   une conceptualisation de l’autorité et de la bienveillance dans la modernité 	
			   démocratique.

Jimmy Weber, 	 Educateur et fondateur de l’association AltitudeZero.

Marie Beretti, 	 Docteure en sciences de l’éducation et de la formation, qualifiée aux 		
			   fonctions de maitresse de conférences, membre de l’unité de recherche ECP 	
			   (Éducation, Cultures, Politiques) et enseignante à l’Université Jean Monnet 	
			   de Saint-Etienne, France. 

Luca Decroux, 	 Doctorant à l'université de Genève (UNIGE) et assistant d’enseignement  
			   et de recherche à la haute école de travail social de Genève (HETS-GE), 		
			   Chercheur – champ d’études en droits de l’enfant. 

Philippe Stéphan, 	 Médecin, spécialiste en psychiatrie et psychothérapie de l’enfant, de 		
			   l’adolescent et de l’adulte, ancien Médecin-chef du service de psychiatrie de 	
			   l’enfant et l’adolescent à Lausanne. 



Informations pratiques

Délai d’inscription
7 septembre 2023 

Lieu du colloque 
HÔTEL BAD MURTENSEE 
Hauptstrasse 5,  
CH-3286 Muntelier
T +41 (0)26 670 88 10 
E info@bad-murtensee.ch
https://www.bad-murtensee.ch/fr/

en train: l’hôtel se trouve à une quinzaine de  
minutes à pied environ de la gare de Morat ou de 
l’arrêt «Muntelier-Löwenberg».  
en voiture: Parking gratuit sur le parking de l’hôtel 
situé directement devant le bâtiment.

Prix et conditions
Prix du colloque: 
membres collectifs CHF 450.– 
membres individuels CHF 590.–
non membre CHF 690.–

Le prix du colloque comprend:  
les frais du séminaire, les repas de midi et du soir le 
jeudi, le repas de midi du vendredi ainsi que les 
pauses café durant le séminaire. Les boissons sont à 
la charge des participant.es, qui les règleront sur 
place. 

Réservation d’une chambre d’hôtel:  
Les participant.es doivent réserver eux/elles-mêmes 
leur chambre d’hôtel. Des chambres sont disponibles 
à l’hôtel Bad Murtensee ainsi que dans les hôtels  
aux alentours ou en ville de Morat. Il est conseillé  
d’effectuer la réservation rapidement.  

Groupe de préparation
Dominique Chautems-Leurs, Ancienne Secrétaire générale de l’Astural,  
Présidente de la Commission cantonale consultative de l’Ecole Inclusive, Genève 
Drago Filipec, Directeur Maison d’Enfants d’Avenches
Olivier Mottier, Directeur du Foyer de Salvan
Lorène Métral, Co-directrice, Integras, Lausanne

Inscription en ligne sur www.integras.ch

Inscription/désistement
Les inscriptions se font en ligne sous:  
www.integras.ch 

Vous recevrez une confirmation de la réception  
de votre inscription. En cas de désistement avant le  
délai d’inscription, Integras vous remboursera le 
paiement du colloque en déduisant CHF 50.– pour 
frais de dossier. Pour tout désistement après le délai  
d’inscription, la totalité du prix du colloque est due. 

Renseignements supplémentaires
Integras 
Lorène Métral, Co-directrice Integras
Place de la Riponne 5 
1005 Lausanne
T 044 201 15 00 
E integras@integras.ch

Inscrivez-vous à la  
Newsletter:
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