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Wenn alle Stricke reissen… 
Unterbringung als  
Ultima Ratio 
 
 

 

Brunnen-Tagung 2025

 11. bis 13. November 2025  
im Seehotel Waldstätterhof, Brunnen 

Eine Tagung für Leitungspersonen von sozial- und 
sonderpädagogischen Einrichtungen sowie Mitarbeitende von 
zuweisenden Instanzen.



Liebe Tagungsinteressierte 

Die Unterbringung in einer Institution ist das Mittel letzter Wahl – wenn  
ambulante Hilfen erschöpft sind oder das Kindeswohl im gewohnten Umfeld 
ernsthaft gefährdet ist. Doch zu diesem Zeitpunkt sind viele betroffene  
Kinder und Jugendliche bereits durch Jahre schwieriger Erfahrungen geprägt – 
durch Instabilität, Ausgrenzung, Vertrauensverluste.

Die Kinder- und Jugendhilfe steht damit vor einem strukturellen Dilemma:  
Sie greift oft erst dann ein, wenn sich schwierige Lebenslagen bereits verfestigt  
haben. Die Erwartung, dass stationäre Einrichtungen diese komplexen Pro- 
blematiken kurzfristig lösen oder junge Menschen «wiedereingliedern», ist  
nicht nur unrealistisch – sie überfordert alle Beteiligten: Kinder, Fachpersonen 
und Systeme.

Was also ist möglich, wenn alle Stricke gerissen sind?
•	 Wie kann aus dem «ultima ratio» eine echte Entwicklungschance werden?
•	 Was brauchen Kinder und Jugendliche, damit eine Platzierung im Heim nicht 

als Endstation, sondern als Wendepunkt erlebt wird?
•	 Welche Haltungen und Handlungsmöglichkeiten brauchen Fachpersonen und 

Leitungspersonen, um in diesem Spannungsfeld wirksam und handlungsfähig 
zu bleiben?

Diesen Fragen gehen wir während der Tagung gemeinsam auf den Grund – aus 
verschiedenen fachlichen, institutionellen und persönlichen Perspektiven.

Wir freuen uns auf anregende Tage, vielfältige Impulse – und darauf, mit Ihnen 
gemeinsam neue Stricke zu knüpfen.
 

Jetzt anmelden: 
Brunnen-Tagung 2025



	

Dienstag, 11. November 2025

	 14.00 	 Begrüssung und Tagungseröffnung

	 14.15	 Helfen, wenn es eigentlich bereits zu spät ist
              		  Albert Scherr

	 15.15 	 Komplexität von Zugehörigkeiten im Heimkontext
		  Carole Zellner und Jana Osswald

	 16.15	 Pause

	 16.40	 Podiumsdiskussion: Gefährdet – gefährlich – gesehen? Perspektiven auf 
ein Kind in der Krise

		  Brigitte Schumacher, Guido Weingartner und Franz Schmaderer

	 19.00	 Konferenzdinner 

	 	 Mittwoch, 12. November 2025

	 9.00	 Begrüssung
	
	 9.15	 Über sinnvolle Arbeitsprinzipien für die Praxis – und weshalb «ultima  

ratio» nicht dazugehört 
André Woodtli und Jana Kobler 

		  10.00 	 Austauschplattform Teil I
	 1.	Schulabsentismus 
		  Domenik Bucher und Miriam Bing
	 2.	Elternschaft von Care Leavern
		  Jana Osswald, Angela Rein und Dominik Bodmer
	 3.	Ambulante aufsuchende Familientherapie MST
		  Livia Voneschen
	 4.	Indikation zur Heimerziehung als ultima oder optima ratio? 
		  Marc Schmid  
	 5.	Organisationsstruktur mit Haltung – Wenn Kinder wirklich an der  
		  Spitze stehen
		  Gessica D'Ancicco und Rolf Widmer

Programm

Anmeldung Tagung und Hotelreservation auf www.integras.ch



	 11.00 	 Pause

	 11.20 	 Austauschplattform Teil II
		  Die Beiträge aus Session I werden wiederholt. 

	 12.30 	 Mittagessen

	 14.00 	 Innovations-Werkstatt (Nur für Integras Mitglieder): 
	 	 uma collective und DAS.VeNTILABOR
 
	 17.00 	 Sozialpolitisches Forum
		
	 19.00	 Konferenzdinner

		  Donnerstag, 13. November 2025

	 9.00	 Begrüssung und Rückblick 

	 9.15 	 Fachkräftemangel und (De-)Professionalisierung:  
Ein Blick in die Zukunft 
Peter Streckeisen

	 10.15	 Pause

	 10.45	 Führen im Spannungsfeld von Auftrag, Kindeswohl und  
Personalkräfteknappheit 
Daniela Wirtz

	 12.00	 Schlusswort 

	 12.30	 Mittagessen



Organisatorisches

Ort
Seehotel Waldstätterhof, Brunnen (10 Gehminuten 
ab Bahnhof Brunnen in Richtung See).
Telefon: 041 825 06 06, 
E-Mail: info@waldstaetterhof.ch

Anmeldung

Bis 3. Oktober 2025 
www.integras.ch

Tagungsanmeldung (auf Wunsch auch mit Hotel- 
zimmer) bis 3. Oktober 2025 via QR-Code oder über 
www.integras.ch.

Annullationsbedingungen
Abmeldungen nach dem 3. Oktober 2025:  
ganzer Tagungsbeitrag. 
Abmeldungen bis zum 3. Oktober 2025:  
CHF 50.– Bearbeitungsgebühr.

Kosten
Tagungsbeitrag inkl. Pausengetränke und  
Tagungsdokumentation (ohne Übernachtung)
Kollektivmitglieder Integras CHF 490.–  
Einzelmitglieder Integras CHF 650.– 
Normalpreis CHF 790.–

Übernachtung
Seehotel Waldstätterhof, Brunnen
Details und Reservation finden Sie online im  
Anmeldeformular 

Hinweis
Die nächste Brunnen-Tagung findet vom
10. bis 12. November 2026 statt.

Referierende
Dominik Bodmer, Wissenschaftlicher Mitarbeiter, 
Institut Kinder- und Jugendhilfe, Hochschule für Soziale 
Arbeit FHNW, Fachhochschule Nordwestschweiz

Dominik Bucher und Miriam Bing, Heime auf Berg

Gessica D'Ancicco, Geschäftsleitung Lebensräume, 
Verein tipiti

Kathrin Iten und Jacqueline Zimmermann, DAS.
VeNTILABOR 

Jana Kobler, Projektmitarbeiterin, Bildungsdirektion, 
Amt für Jugend und Berufsberatung, Kanton Zürich

Jana Osswald, Wissenschaftliche Mitarbeiterin,  
Institut Kinder- und Jugendhilfe, Hochschule für Sozi-
ale Arbeit FHNW, Fachhochschule Nordwestschweiz

Angela Rein, Dozentin, Institut Kinder- und Jugend-
hilfe, Hochschule für Soziale Arbeit FHNW Fachhoch-
schule Nordwestschweiz

Carina Roost, Co-Founder, uma collective, Creative 
Consultant und Designerin

Albert Scherr, Seniorprofessor am Institut für Sozio- 
logie der Pädagogischen Hochschule Freiburg und 
Research Fellow an der Universität of the Free State, 
South Africa

Franz Schmaderer, Leiter Kinder- und Jugendschutz, 
Stadt Luzern

Marc Schmid, Leitender Psychologe, Bereichs- und 
Forschungsgruppenleiter Klinik für Kinder und Ju-
gendliche, UPK – Universitäre Psychiatrische Kliniken 
Basel

Brigitte Schumacher, Beauftragte Schulpsychologie, 
Dienststelle Volksschulbildung Kanton Luzern

Peter Streckeisen, Institut für Vielfalt und gesell-
schaftliche Teilhabe, ZHAW – Zürcher Hochschule für 
Angewandte Wissenschaften

Livia Voneschen, Teamleiterin Multisystemische 
Therapie, UPK – Universitäre Psychiatrische Kliniken 
Basel 

Guido Weingartner, Jugendanwaltschaft, Kanton 
Luzern

Laura Weissberg, Co-Founder, uma collective,  
Creative Consultant und Psychologin

Rolf Widmer, Initiator und Gründer, Verein tipiti

Daniela Wirtz, Leiterin Fachstelle Praxiskoope- 
rationen und internationale Beziehungen, ZHAW – 
Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften

André Woodtli, Amtschef, Bildungsdirektion, Amt 
für Jugend und Berufsberatung, Kanton Zürich

Carole Zellner, Wissenschaftliche Mitarbeiterin, 
IFSAR Institut für Soziale Arbeit und Räume, OST – 
Ostschweizer Fachhochschule 
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Vorbereitungsteam	
Nicole Baracchi, Leiterin Koordination und Entwicklung, Sonderpädagogisches  
Zentrum Bachtelen
Martin Bässler, Leiter pädagogische Angebote, Stiftung Gott hilft, Zizers 
Thomas Gabriel, Leiter Institut für Kindheit, Jugend und Familie ZHAW, Zürich
Simone Kraus, Bereichsleitung stationäre Pädagogik, Bürgerliches Waisenhaus Basel
Meryem Oezdirek, Co-Geschäftsführerin und Verantwortliche Deutschschweiz  
Integras, Zürich

Jetzt zum Newsletter anmelden! 
https://integras.ch/de/angebote/newsletter




